
Personalentwicklung / Qualifikationsmaßnahmen

Bausteine zur Sozialen Kompetenz

Soziale Kompetenz beinhaltet die Aneignung und professionelle Reflexion
wesentlicher Zusammenhänge und Verhaltensweisen, die Führungskräfte für einen
erfolgreichen Umgang mit Mitarbeitern, Kollegen und Vorgesetzten brauchen. Wir
arbeiten dabei mit bewährten Trainings- und Beratungsformen, in denen wir
persönlichkeitsbezogene und systemorientierte Interventionsweisen kombinieren.

o Führen mit Herz – Orientierung und Perspektiven über den Alltag hinaus

Wir fokussieren hier auf die Persönlichkeit und Ausstrahlung einer Führungskraft,
insbesondere im Umgang mit seinen Mitarbeitern und Kollegen. Wichtige Themen im
Seminar: Gesundheit, Work-Life-Balance, Vor- und Leitbilder, Identitätsbildung,
Gruppenrollen, Orientierung und Geborgenheit, männliche und weibliche
Führungsstile.

o Mitarbeiterführung : von der Fach- zur Führungskraft

In diesem Baustein vermitteln wir Nachwuchskräften, die seit kurzem eine Führungs-
aufgabe übernommen haben oder in kürze übernehmen werden, die elementaren
Grundlagen (Tools), die einen partizipativen Führungsstil ausmachen. Wichtige
Themenbereiche sind: Delegation, Motivation, Mitarbeiter- und
Beurteilungsgespräche, Konfliktbewältigung und weitere effiziente Methoden aus
Führung und Management.

o Mitarbeitergespräche und Mitarbeiterbeurteilung

-  eine  ausführlichere Beschreibung folgt in kürze  -

o Mitarbeiterbeteiligung und Mitarbeitermotivation

-   eine ausführlichere Beschreibung folgt in kürze  -

o Projektmanagement :  Soziale Kompetenzen für Projektleiter und -teams

Steigende Anforderungen und Komplexität der Arbeitsinhalte wollen professionell
gelöst werden. Möglichkeiten dazu bietet die Methodensammlung
„Projektmanagement". Sie bietet Hilfestellung bei Design, Planung, Durchführung und
Evaluation. Neben den steurungstechnischen Abläufen stehen die
Projektverankerung, mögliche Interessenkollisionen zum Alltagsbetrieb sowie die
sozialen Kompetenzen der Projektleitung und -lenkung im Mittelpunkt des Seminars.

o Führung im Team : Entwicklungsprozesse initiieren und begleiten

Kurze Reaktionszeiten erfordern kurze Informations- und Entscheidungswege und flache
Hierarchien, zeit- und energieintensive Kontrollverfahren wirken da eher kontraproduktiv. In
einem komplexen Umfeld sind Führungskräfte zunehmend auf klare Rollen und ihre
intuitiven Fähigkeiten angewiesen. Kernpunkte im Seminar : die Balance von Ziel- und
Prozeßorientierung, Modellverhalten (Vertrauen) und die Förderung selbständiger Teams.


